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ABSTRACT

The main purpose of this work is to create an application for project management support.
This application contains basic functionality of current available applications which deal with
project management, but moreover adds many function such as team communication support,
different roles in a system (project managers, technical team leader, regular employee), etc. The
proposed system is able to learn from previous realized project, because it creates knowledge
database, which is very useful for projects realized in future.

1 UVOD

Jednim ze zdkladnich piliift fizeni je projekt. Projekt obvykle zahrnuje jisty soubor ¢innosti,
které je tfeba vykonat, abychom doséhli urcitého, nimi pfedem definovaného cile, podrobnéji
v [1]. S projekty se setkdme béZné ve spousté obort, nebot’ témér vZdy je néco potieba planovat
a nasledné i fidit. Do projektu byvaji obvykle zapojeny lidské ¢i jiné zdroje, viz [3]. Spravné
zvladnuti projektového fizeni pomahd v praxi projekt realizovat co neefektivnéji, bez zbytec-
nych nakladd, neefektivniho vyuZivani Casu, a v neposledni fadé také spotieby dalSich zdroju
(materidlnich i lidskych). Celkové se tim snizuje riziko, Ze se projekt nepovede viibec anebo
s jiz neakceptovatelnymi odchylkami (rozsah, ¢as, ostatni zdroje).

Aplikace zabyvajici se touto ¢innosti jsou vyznamné, protoze umoziuji snazsi preplanovani,
zobrazeni statistik, umoznuji lIépe monitorovat pribéh projektu. Jsou také vhodné pro odhady
nakladu, délky realizace a celkového rozsahu projektu.

2 ROZBOR

V soucasné dobé¢ existuji na trhu produkty, které pomahaji s projektovym fizenim. Jako piiklad
komer¢niho produktu miizeme zminit napiiklad Microsoft Project (viz. [4]). Existuji i produkty,
které jsou dostupné zdarma, jako pfiklad si miiZeme uvést OpenProj (viz [6]), GanntProject(viz
[2]), KPlato (viz [5]).

Vyhodou nekomerénich fesenti je, Ze diky nulovym nakladim organizace nemusi fesit na kolika
pocitacich tento produkt bude nainstalovédn, a také Casto nezdavislost na opera¢nim systému.
Asi hlavni nevyhodou, naptiklad ve srovndni s MS Project, je vyznamné horsSi dostupnost knih
a Skoleni na préci s témito produkty, tudiZ mensi pocet lidi, ktefi s témito produkty umi efektivné



pracovat. Nicméné zejména u mensich organizaci, kde projektové fizeni chybi Gplné, nebo se
resi jen velmi malo a pouze papirovou formou, miize byt pravé prace s nekomercnimi produkty
vhodnou volbou, nebot’ nepredstavuje zadné naklady na pofizeni samotného software.

Pokud si vyzkousime nékolik aplikaci zabyvajicich se problematikou projektového fizeni (napf.
MS Project, OpenProj, atd.), miZeme jistou zakladni funkcionalitu najit v§ude. Kazdy z téchto
produkti musi umét pracovat s tikoly. Ukoly se obecn& mohou sklddat z dalsich tikold. K témto
ukoliim se pak prifazuji zdroje. Zobrazuji se rtizné statistiky, tykajici se naptiklad vyuZiti zdroju,
vyuziti zaméstnancti, atp. Programy se pak li$i zejména v ovladatelnosti, vzhledu, specifickych
funkcich (zejména funkce pro tvorbu sestav).

BohuZel, u vybranych produktd se prakticky viibec nevyskytovala podpora pro komunikaci
v tymu. Resenim byla pouze komunikace pomoci emaili a i tato byla feSena pouZitelné pouze
v Microsoft Project ve spolupréci s dal§imi produkty firmy Microsoft. Déle projekt tvorfila zpra-
vidla jedna osoba (projektovy manazer), kterd v nékterych piipadech nemusi mit potfebné zna-
losti, naptiklad o tom, kdo je na danou praci nejlepsi kandidat nebo za jak dlouhou dobu je
mozno konkrétni tikol realizovat. Dale zde nebyla podpora pro ziskdvani znalosti z jiZ realizo-
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vanych tkolt, coz by usnadnilo pozdéjsi planovani obdobnych projekti.

NAVRH A IMPLEMENTACE

Pfi navrhu bylo vzato v potaz nékolik aspekti:

e Aplikace musi umoznovat vSechny zdkladni funkce nutné pro fizeni projektu (sprava
ukolu, prace se zdroji, atd.).

e Do systému bude zapojeno vice lidi, coZ pfinese vyhody zejména v rychlosti pfi distribuci
informaci. Toto je dllezité zejména, pokud nastane preplanovani v disledku ne¢ekanych
udalosti.

e Do systému bude zasahovat vice typl uzivateld, projektovi manaZzefi, techniéti vedouci,
zaméstnanci. Toto rozdéleni pravomoci miize byt velmi vyhodné, zejména pfti zvladani
projektu, které se od sebe dosti lisi. Redukuje se tim problém, ktery spo¢ivd v nutnosti
centralizace informaci pouze u jedné osoby (jak tomu byva Casto u softwaru navrzeny pro
tyto ucely). Nebot’ informace o konkrétnich typech ukolu (naptiklad doba trvani ukolu,
nebo kdo je schopen tento ukol provést) maji spiSe technicti vedouci, neZ projektovi ma-
nazefi.

e O databazi znalosti se staraji zejména techniCti vedouct, projektovi manazefi ji pak vyuZzi-
vaji pro sestaveni konkrétniho projektu, pracovnici jsou pak nasledné ihned informovani
o zadanych ukolech, pfipadné o zméné v projektu.

e Do systému bude zavedena podpora zasilani zprdv mezi jednotlivymi pracovniky, coz
miZe vyznamnym zptisobem urychlit komunikaci, a také sniZit jeji objem vznikajici dota-
zovanim na tytéz véci. Toto mizZe byt velmi vyznamné pfi vyraznych zménach v projektu,
kdy se miize po kratkou dobu vyrazné€ zpomalit prace na projektu v disledku nejasnych
pokynd.

e Systém by mél byt snadno ovladatelny, zejména kvili zaclenéni maximalniho poctu uzi-
vatelt, ktefi se systémem budou pracovat.



Vzhledem k tomu, Ze systém bude pouZzivat pomérné velké mnoZzstvi lidi, je velmi dileZité, aby
byl snadno dostupny. V soucasné dobé tomuto pozadavku vyhovi webové aplikace, které 1ze
prohliZet i pomoci mobilniho telefonu (napt. OperaMini). Vzhledem k tomu, Ze webovy prohli-
ZeC je standardn€ dostupny na témér vSech pracovnich stanicich, neni tfeba nic doinstalovat na
strané klienta. Je nutné pouze provést instalaci na stran€ serveru. Jedna se o architekturu typu
klient-server.

P11 ndvrhu implementace byl pouZzit ndvrhovy vzor MVC (Model-View-Controller). Hlavni vy-
hodou navrhu zaloZeného na vrstvéach je znovupouzitelnost. Dalsi vyhodou miize byt vyssi pre-
hlednost nebo izolace chyb ve vrstvach. Nad databazi je vrstva Model, kterd zajist'uje veske-
rou komunikaci s databdzi. Nad touto vrstvou je vrstva Controller, kterd pristupuje databazové
vrstvé, pomoci volani metod vrstvy Model. Prezentacni vrstva View se stard o generovani kodu
(HTML + JavaScript + CSS), ktery je pak zobrazitelny webovym prohliZe¢em. Pro mobilni
zafizeni (mensi displeje) miiZe byt tedy snadno vytvorena jina prezentacni vrstva.

4 ZAVER
V této praci jsem se zaméfil na analyzu soucasného stavu aplikaci zabyvajici se podporou pro-
jektového fizeni. Na zdkladé této analyzy jsem stanovil spole¢né funkce, které se vyskytovaly
ve vSech téchto aplikacich. Dle svych osobnich zkuSenosti jsem doplnil funkce, které se v téchto
aplikacich nevyskytovaly a z mého pohledu jsou dulezité. Jednalo se zejména o podporu tymové

spoluprace, zavedeni roli (projektovi manaZefi, technicti vedouci, béZni pracovnici), moZnost
uceni se systému na zdkladé realizovanych projektd, atd.
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